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 :اشاره

باتووع وهظم و واتاهویامتاووا لاوانووهااامنهاملوهدا وه  ا وووابسااا اتوباتوو (UNDP) برنامهاتوسعهااالاتوهدا وه  ا 

ون ووه داو یمیوسعهالتو اوانونام وهت د وننامونراروهاونی دون واترو واتهویمولم  ویمیوکراع یمووومعاه کعشا 

 داوگزا شوهاوشاااعنوسمونهاظتوشاااظم هوووهووووهداووسعهااالتوویمیووی فوپارااا رنوون ویمووآلونا وووویمنشاااعا یووبرابر

انواتروپسون ونمرونا نویروهطم لتون وهسااروسعهالتومعاه وه داویموفرای وگرنندوسم نممیووآهعنیوانوآلوکعشا ن س

 ده من تونممت  یم واتهواتروبمننرروبتوگمهو ان

 

 اوبتونهارویمیوکرمو نیووووآبووان ش هووبمنهمنیو تمرن ومظعبوشر اوووواه ملوش عهنهریمتاوکتوبتوسمنگاون وو

سراظتوهاو هامنظ دوآلویمومرتملون آه و اوبرایوسع ا کظظ گمناوکتوبمواعا توسیااروا دا ووون گاریویمون وکراع و عنو

وهافمتکاوانوهامکظملو وصام  ووه مه م نهوهاوکظظ ،وافزات وهاونیظ دوسأثاروکمنملویموفراسروانوهزا عوووکرامو نالواهاهدو

وو:گعت هااه ملوش عهون و

پروژهواحاامیوکامناملوآباام یوبامت ااوباتوهروکام یوپاراااظهامنونانوووی وانوورتبوکام وووی وباموس رباتو"
 د"کم یوکتوبتونههوآو نموشراتطونن گاوووهلارهوهرو اوبه عنوبترا 

و

 
1 The whole village benefits. An effective approach to local project contracting plays a part in combating conflict 

and the effects of climate change   

2  https://stories.undp.org/ 
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و
و

،وهمنظ وبساام یونترروانوکم گرالوکتون واتروپروژهوشارکهوناشا ظ ،ونو هویمیوآهعنشااون عهوا    ووه م 

 :نی وهاوسعضا وواودوگذ ان ب عل،ون عهوص ا وهظگوگذا یوووگچوکم یونتعا یمو او   وانوشروعوکم و

 ". همواتروفرصهو اوناش ا وکتوههم تویمیوم ت و اوانوههظ هملوبموس ربتوسروتمنوبرارت و"

ساأثارواماااوبرواتروکراااع وووهرنموآلوبرومامیوگاذا نهواهاااهدوپاامها یامیووووتمرن گاریووعلاناوها تون وو

وویمتمظاهاامهاا،وا  دامنیوووام ممااوبروسعانمتاواتروکراع وبرایوا ادتو  همتواهامهااوسأثاروناشا تواهاه،وبتووع یوکتو
باظظ وکتونها مزنیمتراملوانوشاملا لوهاووکظظ ،ون ویمملوحملوکتوبساام ییمیوشایداو اوس ربتوهاکم عنوهزهروفرصاه

ووا   لاتونن ارهوسأهاروووو۱۹کعوت ووگاریوواترواعاه وبموسأثاروسیااروا دا ،وسع موبملا،وسأثاراتویمتوو.پرنا هونر هواهه

 دشعن مهمناوسرکابوها

سرترووکظظا  ونتراون وتکاوانوناماهرپاذتریو اوس رباتوهاایوننا گاوآهااااابباتووع وفزاتظا هوویامتمظابسااااام یوو

ن صا وهعانولاذاتاووا ناساواهاهوووح ونوو۹۰،وح ونوتمربرن دون وکراع ووکراع یمیومهملوانونمرولاذاتاوبتوهاروها

باموآلوهعاماتووتمظاویاموووولام  ویامیوه لا نونترریوکاتوووو-ن گاریوودووهاداعلونفروباموناماهظاولااذاتاوحامنوهعاماتوانا 4/۱7

گذا ندو اهوح ویمتاوبرایوات منواا ممن،وگرنوی وآو نلووبروهام  م وام ممااومعاه وسأثاروهظفاوبروممیوهاووو-یسا ظ و

 دسروهع نونامنواههعاه وووس شوبرایوآتظ هوایوآ امم

و



 کندانعقاد قرارداد با اجتماع محلی تاب آوری را تقویت می 

پروژهووبموشارت وهداوووبرنمهتوسعهالتوهد وه   برایون انه ت،ووو-ووهلاراهوو-ن وس شااوبرایوبه عنونن گاوو
یمیوامرانا،وانوبرناشااهوآبوگرف توسمواحامیوو اوبرایوپروژهوو4 را نانیمیوام ممااکم یمیووهاامنوو،وو3کم یمیوامعها

 دگارنیم،وبتوکم وهایمیوکرمو نیووویمعا همنیوممنهنهار

سرون ومرتاملوب رالوفع یووون و وتکرنیواهاااهوکاتوباتومعاه وکما وهاوکظا وساموباتوگعناتوایوهطدعباتروو

یموون انه توانو عنوحممتهوکظظ  وسع ا ولاذاو اوبه عنوبترظ ووونه رهاوبتو  همتوحامساو اوافزات ونیظ دواتروپروژه

 :گعت هاوه م ن ومعاه وه روموکم وکرنهوان دووتمظابتونهویمویزا و

نواتر،وهروباکام وبعنم،واهاموسعهاااطوکما اتوام مامااوبرایوکام ون واتروپروژهوانوورتبوتا ووپا وا"
ورحواشاا یملونهاا مزنیوان تمبوشاا موکتووضاالاهوهروووبسااام یوانوکم گرالوام ممعوهراوبه عنو

 د"بترا هواهه

پرنا هوحاعقوبتوبتوواهاطتواها ت اموووو-کظظ وبرواهامسوآلوکم وهاوو را نانیمیوام مماابتون ا و وشااوکتو

وساعتهووبتو یماتروپروژهو-ااضامیوممهلتوه داوبرایوبه عنونترهام هویمیو عنووواها فمنهوانوهظمب وه داوسموح واهکملوو

ون ا ت،ون دوکظظ هاوفلم اهووامعموصااا حووو ارووبرایووی وبمویمووه داووی وونتراوکظظ  هاووکم وسروبا ووام ممااووحس

وووودگرننهاوسلدبوووهم کاهواحسمسونا ایو وه م

  مبارزه با عوارض تغییر اقلیم

بموآلو وبتو وویساا ظ ،وبتووت هون وهظموبو وهاا متاوووتمظاویموسیااروا دا وبتووع وفزاتظ هوایوبروهرااک ساوکتو

یمتاواههوسرواهه،وبدکتوشمی وها یمیو ر وش ت سرووووعلاناکرمو نیوهاوافزات دواتروکرع ونتوسظهموشمی ونو ه

سرودواترواهروباماانوناماهظاولااذاتاوبا برنا مو نیووویمچظارو ام وحامصااادتازو اوانوباروهایامیوکراااوکاتونترهااام اه

شااعن دووفزاتظ هوایولاار مب وپا وباظاوهاوواف ظ وووبتووع سریواسفمقوهاشااعن ونتراو وت انیمیوا داماوبموشاا توبا ها

 داونازونمگعا واههبرایومعاهلاوکتوپا وانواتروفااروش هوان ،واعا توسیااروا دا وبرواهظاهولاذات

هساا اا وبموایووکظظ ،وبتوگعنتووبتوبه رترون عوکم وهاوو را نانیمیوام مماایمتاوکتون و م بوبسااام یوانوپروژه

وکظ وکتانواتروان ترتوحممتهوهاوامعهاویمیپروژهوکم دوکرمو نیوووه م نهوبمواعا توسیااروا داماوهرس طوان 

 
3  Public Works Project (PWP) 

4  Community Contracting    



و
و

 وهااا امتا،وپروژهویامتاوآ هامناوانا وکاتوناامنهظا وفظامو یویامتاوهااامنه،وبعنهوباتووکعلا وام مامااون ونعاحاوویامیووثروت

ریوهعانیوان وکتوبتوصااع توه داون ونهاا رسوان دوبمنهاامنیوممنهویموت ونمعنتوکم گاووبتوبروه کاوو شاا توکم بروو

بامبملوناتاووتوبتوکمی واهاااه،وحفماهوانونهارویمیوکرااامو نیوانوورتبوهااام هوگمباعلویموووکمنملویمیوآبام یوک

 د وانونترروپروژهویمیوکدا یواههکم وهاوکظ

  توانمندسازی اعضای جامعه محلی

ووبه عنتمف تو یموسموح واهکمل،وااضامیوممهلتوانونها رهااوبتو  همتبتون ا وسمرکزوبروه داونرتوناشا روپروژه 

وبه عنووبرایوویمتاههم تووونا وپعلووبتووهارت ونها رهاا هعضاععوواتروکتووشاعن وهاووبر ع نا ووم ت ووشایداوویمیفرصاهوو

نراملوناندووشا عهروژهوبمنهامنیوآبام یوهظطاتوپووکتولظملوآلوهامنن،ووهاووهمکروو او عنووه توعلاناووشایداوویمیفرصاه

لظاروپروژهویمیوسعهاالتوایوکم وووااضاامیوممهلتوه داوکتو ویونساا ه را نانیمیوام ممااووپسوانواستمذو وتکرنوو

ووامعهاوویامیکام وپروژه،وتا وههظا سوووبرنامهاتو تزوهااارهامتاتوگاذا ون وواناب هاملوفعدوون صااا وافزات وتامفاهوو۶۰کظظا ،ووها

 :گعت ها

آو نوکتوانوورتبوو وسعهلتوهرهمتتوانسمناوبتوام وهاممهلتوایوهرهمتتوگذا یووا لاوووهعفااو اون"
 د"س هازوااضمیو عنوبتوههم تویمیوهع نونامنوبرایوات منون آه وپمت ا وشمتس راوتمب 

 فرصت هایی را برای زنان عرضه می داردرویکردی جامع که 



هرام کهو عایظ وو نت دوا وهوبروآلوبتوننملواترووو-انوممدتوننملووو-گرواتروپروژهویمو اهوباف ظ ،وک وممهلتووا 

و مبداهوکتیمتاواشاماتوشعنوکتون وبمنا وکم وه داوهع نونامنواههوایوبامهعنن وووههم تشاعنوکتوحرفتفرصاهونانهوها

 دتمب وهاوافزات وبدظ ه تون ویموآلواش یمل

یمیووت وهرام کهوکظظ هوکدا یون وبمنهامنیوکمنملواها ملوشا عهن ووونمحاتوبمت ااهامکرووو ماسوبم کتوو من 

ذ ارهونزولاتومعیوبرایوآبام یونمحاتوهاکعنهو عنواهاهدوویوآهعنشویمتاونت هووواتروآهعنشویمو اوبرایوس  ت و

 :ت گعش لوبتوت وپاممنکم وبتوکم وگرفهدوویوها

آهعنشوه معااتوایوانوههام تویامو اوباتوهرونانوساموب عان وتا وپامامنکام وه داوبرایوپامکسااامنیو"
ود"ن   چتویمووونبم تویمیوکمنملویمیوآبام یوبمش 

 :کظ اوواضمفتوهاو

 د"هروح اوهاونلونتررو اوانوهظطاتواه ت اموکرنموووبموی وکم وکرنت وسموکم و اوان ممونیا "

 را نانیمیووووامعهاوویمیپروژهویمیوکم کم شاظمسوهسامد ومظساا اون وووو من وشافااتوا رممابرواهامسوگف تو
فرصاااهوبا وسریو اوبرایواهااا ت اموننمل،وسعانمظ هااامنیوا  دااامنیوووا سامیونا وآنملون وممهلتوفرای ووووام مماا

کظظ دواتروهاامنوکم ،وشااراتطوامنلانتوایو اوبرایوننملوفرای وهاوکظ وسموبموهرنالوبرایوبرن هوشاا لون وهظم دااتویموها

بروسأثارواتروپروژهوبرونن گاویماتوننملون اا ون وکم ووویمچظاروممهلاتو عنوسأکاا وهاوکظا  وآلویمووکت َمباو  مبهوکظظا دوو

 اوکتوننملوهاوسعانظ ون وممهلتو عنواتفموکظظ ،وبرمسااا تووووسعانسااا توان وهلاراااهو عنو اوبه عنوبتراااظ ووونا وههما

و:گعت کظظ دواووهاها

کظظ وووبتو عباوبتوهرون وهامموسدااما وگارن ه،و منعانهوووممهلتوانونهاا مو نیمیوهرو   ناناوها"
 د"اح راموگذا نهوهاوشعن

 

 دخالت جامعه از برنامه ریزی تا اجرا

سعضاا ووووامعهاوویمیپرونهویمیوکم ون ووو را نانیمیوام مماا،ویممیظگوکظظ هوه م وا راعافا

شااامه وساساااا وکم وبتولظ وهرحدتواهاااهوکتوبموان تمبونممو را نانیمیوام ممااوهاونی وکتو وتکرنوو

پروژهوشاروعوهاوشاعنوووهایسوت وههظ سوووت وه ابوام ممااو اوبرایوبمن هااوهامته،وشاظمهامتاوو

 دگارنهاوکم وووبتونامنیمه  ونهواو عتهویموووو



پسوانوآل،وت وکما توذتظف وه راااک وانوهرنالوووننملوسعهاااطوممهلتوه داوان تمبوو"
شاااعنوووااضااامیوآلون وهع نوهااامنوکم یموووا زاهمتوهع نونامنوبرایوامرایوپروژهووها

 د"آهعنشوهاوباظظ :وکما توهسئع اهوسممموهراح وپروژهو اوبرواه هوهاوگارن

وسرووبا وگف رعیوممهلت،وونامنیمیو ا ادتون مت اوبمون ونمروگرف روهسااا اا اترو وتکرنوا وهوبروو

ن واتروفرآتظ ،وگف رعیوممهلتووو.کرنووسعافبووهایسووووگرفهوسداما وبمت دووکظ وهاوسراعتبوومعاه وون وو  ا

 .گارنشعنوووحسواا ممنوشک وهاساعتهوها

 به یک دارایی ارزشمند اجتماع تبدیل می شود شوسهیک جاده 

یمیوحامساویمو اون وبرابروشااراتطو ووبتوب سروشاا لومظ تح یمیوام ممعوه ع وبر اوانوبه رترو اهاتروپروژه

وبت وویمووپروژهوواترووانووتکادوکراع ونام وسرووبا ون یموووکظظ ،وهمنظ وشاراتطوب ون وهع نوممنهیموپاراظهمنوهانترهام ه

وو.نانو را وی فو،ابواه ملو،ا ل تروفرااوهظموبوانوتکاو،ا سرهون و اوممنهوانو طرنمکا

 

و
و

 :گعت هاا سرهو،وتکاوانوهمکظملو مه وا  ما ی

 د"رگووا لاوومعنوناشههو طرو–اتروممنهو طرنم ون وفدعلوبم اناوسه ت وبز گاوبعنو"



ووآلو اوبرایوهسامفرالو طرنم وکرن،وبدکتوسع ا اتوکرامو نیو اووویعایو رابونتوسظهموبتوممنهوآهاابو هامن 

 :گعت هاوامعهاویمیپروژهویمیوکم ،وهرمو ووهمم والاویمهادوکرننازونهاروگاروها

 د"بم الویمیوها وآهموبمانوفرهمت و م وووها وهاوش ووو طلمتون اااو اوانوباروهاوبرن"

،وصا تبوهاا دونن گاوووس م توم ت یوبتوهظطاتوبتراا هواهاهووشاعهاتوم ت والاح ا ن وا سارهه،وممنهو

 : داسوکما توذتظفلملوسعضا وهاونی 

کظ وووبتوآلویمواهکملونها رهااوبتوبساام یوواتروممنهوبتوبا وانوتکدا ویزا ونفرو  همتو هامناوها"
پاعنا ویامیوفرااووو وهااا امیامو اوباتوی وو بتوووسظهامووناتوومامنهدوونیا ووهاوو اووشاااهروون ووهعمعنوو ا هامت

ووی و سریو اوکتویمراوهظموااوپرمملاهوان و اونازوبمیمیووهااا یموووفرهمن ا ینی ،وبدکتوبت ها
 د"همننهاوهرس ط

 :ویوهاوافزات 

گذا یون وحعنهوه دا،ونا وههماون وبه عنوا  داامنیواتفموواتروپروژهویمچظاروبموافزات وهاارهمتت"
 د"کظ ها

به اشا اوم ت ،و ها ع الویموووهاعپرهم کهویمویمراون ون ا توپروژهووسعضاا وهاونی وکتواهکمنمتووهاا وو

ممنهوووک هاظگوهع نونامنوبرایوو طلتووباساهویزا ووووه داووهعفبوممنهواف  محوشا هوان دوویوهاوافزات وانوآن موکتوممهلت

تویموووان رام وونو سرون عنهووویزتظونام وو اوفرای وکرنوکتویمتوآلویموانوه  وسمهاروهاوشاعن ،ونامنیوبتوآو نلوهاظگوان

 .آ عنگاونمشاوانو عن ویمیوبم یوکمی وهاوتمب 

 

 تمرکز بر دراز مدت 

کظظا وساموباتوهلارااا اوکما وهاووتمرباتوهرنموب رالوننهووپروژهویامیوکام وامعهاوووووبرنامهاتوسعهااالاتوهدا وه  ا 

 تزیوسعهالتو اون وسروووبرنمهتیمیوبمنهامنیوگسا رنههامنن وسموس ش او من وهاویمتمظایموواتروپروژهوو.تمبظ ونهاهو پمت ا 

هوتا وکراااع وفااروشااا هو اوااطامووها ت،وفراسروانوس شویامیو ونهرباتوآلویاموسمرکزیووعلاناوو-او عتاهو را ونیظا وو

و:وا رعافابتو علو دوان هنمعن

هاروبت ویم،ون وبارومعاه ووو را نانیمیوام ممااوبتوساعتهونترهام هویمیواصاداوتمرون وهارا"
 ود"ن ون انوه توکم وهاوکظظ 


